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RESUMO

Este artigo trata da aplicacdo da contabilidade gerencial em pequenas empresas, mostra como estas
podem fazer uso desta ferramenta essencial para verificacdo da situacédo real do negdcio, podendo
contribuir com o crescimento e ainda mais importante, auxiliar na identificacdo de falhas que podem
ser corrigidas. Esse estudo tem como objetivo identificar falhas na gestdo de recursos, que podem
induzir a erros e que podem impedir que a empresa cresc¢a e até mesmo se mantenha no mercado. De
modo geral as pequenas empresas nao tem muitas informacdes estratégicas sobre a gestdo de seus
negoécios, muitas vezes eles veem um volume razoavel de dinheiro entrado em caixa e acreditam que
esta tudo correndo bem, porém, quando é feita uma analise detalhada, a situagdo se mostra diferente
e muitas vezes é preciso reavaliar as acdes e mudar, cortar despesas, melhorar a forma como os
recursos sdo alocados e a contabilidade gerencial tem o foco de evidenciar estas informacdes e auxiliar
na correcdo de erros. Esse tema é bastante amplo e tem vasta literatura, que foi utilizada para o
desenvolvimento deste artigo, juntamente com a pesquisa de campo desenvolvida dentro da empresa,
possibilitando perceber de forma prética, como a teoria funciona.

Palavras Chave: Contabilidade. Gerencial. Analises.

ABSTRACT

This article deals with the application of management accounting in small companies, shows how they
can make use of this essential tool to verify the real situation of the business, contributing to growth and,
even more importantly, helping to identify flaws that can be corrected. This study aims to identify flaws
in resource management that can lead to errors and that can prevent the company from growing and
even remaining in the market. In general, small companies do not have much strategic information about
the management of their business, they often see a reasonable amount of cash in cash and believe that
everything is going well, however, when a detailed analysis is done, the situation becomes shows
different and it is often necessary to reassess actions and change, cut expenses, improve the way
resources are allocated, and management accounting is focused on highlighting this information and
helping to correct errors. This theme is quite broad and has vast literature, which was used for the
development of this article, together with field research carried out within the company, making it
possible to perceive in a practical way, how the theory works.

Keywords: Accounting. Managerial. Analysis



1. INTRODUCAO

Atualmente, a contabilidade tem se mostrado fundamental nas empresas.
Houve um tempo em que a contabilidade era taxada como despesa para as empresas.
Muitos empresarios acreditavam que o Unico papel da contabilidade era o
arquivamento de documentos e geracao de guias para recolhimento de impostos, no
entanto, este pensamento esta cada vez mais distante. Gestores e responsaveis pela
tomada de deciséo utilizam os demonstrativos contabeis para terem uma visdo mais
clara sobre a saude financeira de suas instituicdes.

Diferente da contabilidade geral que tem como foco os usuarios internos e
externos e que demonstra os fatos ocorridos seguindo rigorosamente as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC) e a legislacéo vigente, A contabilidade gerencial
tem seu foco na gestédo. Cabe a contabilidade gerencial a elaboracéo de relatérios que
serdo utilizados pelos gestores para tomadas de decisbes. Dentre os relatorios
gerados pela contabilidade gerencial, destacam-se, fluxo de caixa, indicadores
financeiros, dentre outros. Tais relatorios sdo a base dos gestores para a analise e
verificacdo financeira em que a empresa se encontra. De posse destes relatorios os
gestores sao capazes de verificar condicdes como capacidade que a empresa tem em
horar com suas obrigacdes, qual a frequéncia que a empresa recebe de seus clientes,
quais operacdes de entrada ou saida alteraram o caixa/banco da empresa, possiveis
perdas de valores com pagamento de juros ou despesas que possam ser diminuidas.
Os dados fornecidos pela contabilidade, sédo transformados em informacao através da
analise bem feita dos relatérios contabeis. Os gestores poderdo também atuar na
reducado de custos fixos e variaveis que de alguma forma possam estar prejudicando
o resultado e diminuindo o poder econdémico e financeiro da empresa. Diante de tais
reducgdes, a tendéncia € que o poder econdmico e financeiro da empresa tenha um
aumento melhorando assim o resultado. Como reflexo de uma boa gestdo as
empresas conseguirao obter lucro.

O tema contabilidade gerencial foi escolhido por tratar de um assunto de
extrema relevancia no cenario atual. A partir do momento em que 0s gestores
passarem a ter essa visdo estratégica dos relatorios gerados pela contabilidade
gerencial, poderdo fazer um uso melhor das informacfes fornecidas pela
contabilidade. Diante da importancia deste tema, este artigo fara abordagem a
aplicacado da contabilidade gerencial dentro de pequenas empresas. O estudo em



questao pretende mostrar como as demonstracfes contabeis aplicando as técnicas
de analises, podem além de evidenciar a situacdo atual da empresa, auxiliar na
tomada de decisdes futuras, e como consequéncia, alavancar os resultados. Pois
mesmo que atualmente a contabilidade ndo seja mais vista ou vinculada a despesas
e geracdo de guias de impostos, grande parte da sociedade ainda nao faz uso da
contabilidade gerencial. O estudo acontecera na empresa Executar pisos, que é uma
pequena empresa do seguimento da construcao civil e tem como objetivo analisar as
demonstracdes contdbeis da empresa e identificar possiveis falhas e mostrar

possiveis solu¢cdes ou pontos de melhoria.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A contabilidade gerencial vai além dos registros das movimentacdes contabeis
e apuracao de impostos, tem ligacdo com diversas areas da contabilidade, pois utiliza-
se das informacdes geradas por elas para gerar seus proprios relatérios, de acordo
com Alves (2013) a contabilidade gerencial surgiu através da contabilidade custos e
se desenvolveu ao logo do tempo a ponto de se tornar indispensavel na administracao
das empresas. Para o autor essa integracdo de areas da contabilidade na busca de
atender os mais diversos usuarios com as informagdes encontradas, foi necessario
centralizar essas diversas tarefas em um departamento especifico, fazendo assim
necessario o departamento de controladoria. Alves considera a controladoria
corresponsavel pela gestdo das empresas, pois assume diversas frentes importantes
da gestao tendo como responsabilidade a elaboracao, implantacdo, acompanhamento
e manutencdo de projetos operacionais e de desenvolvimento econdmico e
financeiros. Esta diretamente ligado ao planejamento, orgamento e controle da
empresa.

Para que esta contabilidade gerencial aconteca é necessério fazer uso de
sistemas de gestdo. Para Hoji (2017) esses sistemas de informacdes funcionam em
conjunto e sdo responsaveis por processar os dados vindos da contabilidade geral e
assim subsidiar os gestores com informagbes de qualidade fazendo com que a

empresa se torne competitiva no mercado.



2.1 Os demonstrativos contéabeis que podem ser analisados.

A contabilidade gerencial faz uso de varios demonstrativos contabeis para suas
analises. Os demonstrativos utilizados com maior frequéncia sdo Balanco patrimonial
(BP) que trata das demonstracdes financeiras e de endividamento que para Marion &
Ribeiro (2019), esse demonstrativo € extraido da escrituragcdo contabil e evidencia as
empresas de forma quantitativa e qualitativa, contribui de forma a entender varias
guestdes em relacdo as empresas, como por exemplo, verificando o capital proprio, €
possivel perceber quanto os sécios investiram nessa empresa, medir a capacidade
que a empresa tem de honrar suas dividas, de curto e longo prazo, € possivel medir
a qualidade dessas dividas o0 quanto deste investimento esta engessado em
investimentos e em imobilizados, dentre tantos outros aspectos.

Demonstracdo resultado do exercicio (DRE), de acordo com a NBC T3.3
(Normas brasileiras de contabilidade) este demonstrativo mostra as operacgdes
realizadas pela empresa em determinado exercicio, evidenciando o resultado
alcancado, se houve lucro ou prejuizo e de onde séo retiradas informacfes que ao
serem analisadas, evidenciam a situagdo econdmica da empresa, como exemplo, a
guantidade de vezes que empresa vendeu o valor que corresponde ao seu ativo, 0
qguao rentavel ela foi em seus negocios e o quanto de suas receitas liquidas viraram
efetivamente lucro, é possivel também medir em quanto tempo o investimento do
capital préprio retorna para os socios, dentre outros.

Demonstracéo dos fluxos de caixa (DFC), evidencia as mutacdes nas contas
do patriménio liquido no exercicio, essa demonstracdo é muito importante para a

contabilidade gerencial, para Marion & Ribeiro (2018, p. 50);

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa evidencia as modifica¢cdes ocorridas
no saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) da companhia
em determinado periodo, por meio de fluxos de recebimentos e pagamentos.
A DFC, por ser de linguagem e conceitos mais simples, tem melhor
comunicacdo com a maioria dos usudrios das Demonstracdes Contabeis. A
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa indica, no minimo, as alteracdes
ocorridas no exercicio no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas
em fluxos das operacdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Através da DFC é possivel verificar quanto de capital de giro é necessario para
financiar os clientes, ou seja, qual o valor necessario para poder vender a prazo e
determinar qual o prazo maximo para pagamento, essas informacfes tém extrema

importancia no controle interno.



2.2 As técnicas de analise que podem ser aplicadas nos demonstrativos
contébeis e de que forma contribuem com a gestdo das empresas.

Segundo Hoji (2017) uma das técnicas utilizadas é a analise vertical e
horizontal que podem ser aplicadas no BP e DRE. A analise vertical faz comparacao
entre cada conta do BP por exemplo, com o valor total do ativo e da mesma forma no
passivo, dessa maneira é possivel mensurar a importancia de cada conta, em um
exemplo claro de analise vertical, a empresa tem um ativo total, que é composto por
bens e direitos da instituicdo, de R$1.000.000,00 e seu imobilizado, que sdo os bens
palpaveis de uma empresa, € de R$100.000,00 é feito o seguinte calculo
100.000/1.000.000*100= 10%, ou seja, o imobilizado, desta empresa representa 10%
do total do seu ativo. Quando trata-se da analise horizontal, é preciso ter mais de um
exercicio, para que assim, possa ter um parametro de comparacao, por exemplo, no
fim do exercicio de 2017 o imobilizado, era R$100.000,00 e em 2018 era de
R$150.000,00 faz-se o seguinte calculo 150.000/100.000-1*100= 50%, com essa
comparacao € possivel perceber que de um ano para o outro, houve um aumento de
50% no imobilizado. Na DRE é realizada a comparacao das contas com o total da
receita operacional liquida, evidenciando assim quanto cada uma representou, sendo
gue no caso das despesas, quanto menor o percentual em relacéo a receita liquida
melhor e no caso das receitas, quanto maior o percentual, melhor foi o resultado
alcancado. Ja na analise horizontal € realizado o comparativo entre as contas do
exercicio atual com exercicios anteriores, tornando possivel fazer avaliacdo de
crescimento ou de declinio de forma mais evidente. Para Marion e Ribeiro (2018) essa
comparacao facilita a compreensédo de cada indicador e torna possivel a avaliacdo de
desempenho da empresa.

Segundo Hoji (2017) existe varios indices que podem ser utilizados para medir
a capacidade de uma empresa pagar suas dividas, ou seja seu endividamento e
conhecer a sua situagédo econdmica e financeira. Marion (2019) mostra que existe um
tripé de analise que faz uso destes indices para identificar erros ou acertos e ter uma

visdo dos fatos.



Figura 1 - Tripé de analise
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Fonte: Elaboracgédo propria

O exemplo mostrado na imagem acima, demostrando a ligacdo entre os ciclos
conforme representado alguns desses indices de séo liquidez geral (LG), soma-se 0
ativo circulante com o ativo realizavel a longo prazo e divide-se pela soma do passivo
circulante néo circulante, o resultado mostra o potencial de pagamento de dividas a
longo. O indice de liquidez seca (LS), divide-se o ativo circulante pelo passivo
circulante, esse considera a capacidade da empresa efetuar pagamento de suas
dividas do curto prazo, mesmo sem a venda de seu estoque. O indice de liquidez
corrente (LC), este, busca medir a capacidade pagamento da empresa até o fim do
préximo exercicio. Também é possivel medir o CCL (Capital circulante liquido) que é
a soma de todo ativo circulante e subtrai-se pelo total do passivo circulante que mostra
o capital da empresa que tem liquidez, ou seja, em valores disponiveis e pode ser
utilizado para pagamento de dividas do curto prazo ou girar o estoque por exemplo,
também é possivel saber quanto de capital de terceiros foi investido na empresa
dividindo o valor total do passivo pelo patriménio liquido.

Quando a questdo € a DFC, que é de suma importancia para gestao dos
recursos, pois é nela que o gestar visualiza os valores a serem pagos a fornecedores
e valores a serem recebidos de cliente e é possivel ter uma visdo analitica das
finangas. Segundo Marion e Ribeiro (2018) a mesma demostra as movimentagdes que
aconteceram na conta caixa e seus equivalentes no decorrer do exercicio em uma
analise com método direto quando é feita a comparacao do caixa bruto dividido pela
receita operacional mostra que para cada real recebido, o quanto esta sendo gasto

com oS custos e em uma analise com método indireto. Através da DFC também é
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possivel verificar quanto a empresa vai necessitar de capital de giro, calcular o prazo

médio de financiamento a clientes e media de giro de compras e estoque.

3. APLICACAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

O balanco patrimonial € um demonstrativo contabil utilizado na contabilidade
gerencial. Para Hoji (2017) deste documento podem ser extraidos dados financeiros
e de endividamento importantes que serdo processados e transformados em
informacdes gerenciais relevantes a tomada de decisfes. Essas analises também
poderdo ser apresentadas a fornecedores para aumento de credito, a bancos em
busca de financiamentos e até mesmo incentivos governamentais para crescimento
da empresa, pois através destas, € possivel perceber as movimentacdes que
ocorreram na empresa através de comparacgdes entre contas do balango patrimonial,
comparando o0 resultado com exercicios anteriores ou até mesmo fazendo
comparacdes com as empresas correntes no mercado de atuacéo utilizando o método
de analise vertical e horizontal e fazendo as avaliacdes, econémicas, financeiras e de
endividamento, através de utilizacdo das varias técnicas de andlise. Diante destas
informacdes serd apresentado a aplicacdo de algumas dessas técnicas na pratica, no
balanco patrimonial da empresa Executar Pisos LTDA. Foram utilizados dados
hipotéticos devido a ndo autorizacéo por parte da empresa buscando preservar suas
informacdes. Abaixo serdo demostrados os dados dos exercicios 2019 e 2020 com
objetivo de comparar os dados dos dois periodos, buscando evidenciar a forma como

a contabilidade gerencial pode ser aplicada na pratica.
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Figura 2 — Balango patrimonial Executar Pisos

BP Executar Pisos.

Ano 2019 AV 2020 AV AH
Ativo RS  97.000,00 RS 135.500,00 A%
AL RS  30.000,00 31% RS  40.500,00 30% 35%
Caixa RS 5.000,00 5% RS  10.000,00 7% 1005
Banco RS  10.000,00 105 RS  13.000,00 105 3056
Clientes RS 15.000,00 15% RS 17.500,00 13% 173
ANC RS £7.000,00 69% RS 95.000,00 70% A2%
Investimentos RS - 0%
Aplicacdofinanceira | RS - RS 5.0:00,00 4%
Imobilizado RS &7.000,00 b69% RS  90.000,00 ba% 34%
Moveis e utensilios RS 7.000,00 5% RS  10.000,00 7% 43%
Magquinas e equipame| RS 30.000,00 31% RS 4500000 | 33% S0%
Veiculos RS 30.000,00 31% RS  35.000,00 26% 17%

2019 2020

Passivo RS 57.000,00 RS 135500,00 A0
PC RS  45.000,00 A6% RS 72.000,00 60%
Salarios RS 20.000,00 21% RS  35.000,00 49% 505
Fornecedores RS  20.000,00 21% RS  25.000,00 35% 25%
Contas a pagar RS 5.000,00 5% RS 12.000,00 | 17% 140%
PNC RS  42.000,00 A3% RS  40.500,00 -A%
Emprestimo LP - RS 3.500,00 5%
Imposto LP RS 15.000,00 15% RS 23.000,00 32% 153%
Financiamento RS 27.000,00 28% RS 14.000,00 19% -48%
PL
Capital realizado RS 10.000,00 105 RS  23.000,00 32% 13050

Fonte: Elaboracéo propria

Em uma leitura do ativo na imagem acima, pode-se perceber algumas
informagdes. Na horizontal o balango nos mostra que no ano de 2020 empresa teve
um aumento de 40%, o que foi bastante relevante em seu ativo em relacao a 2019.
As disponibilidades (Caixa e seus equivalentes) tiveram crescimento consideravel. O
imobilizado teve crescimento de 34%, que ocorreu devido a aquisicdo de maquinas e
equipamentos novos e em veiculos usados para melhorar a prestacdo de seus
servicos que apesar da pandemia, seu ramo de atuagdo nao foi afetado, houve
também aquisicdo de moveis e utensilios. Quando essa observacéo € realizada na
vertical, verifica-se que em 2019 o ativo circulante representava 31% e nao circulante,
composto apenas por imobilizado, representa 69% do total do ativo, em 2020, mesmo
com o aumento nas prestagdes de servigos continuou representando praticamente 0s
mesmos valores, pois a empresa precisou se adequar a nova demanda.

Quando a andlise vertical é aplicada no passivo é possivel perceber que 21%
do passivo € proveniente de salarios, e a mesma porcentagem é devida a

fornecedores no exercicio de 2019, ja no ano seguinte os salarios passam a
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representar 49% do passivo, 0 que é bastante auto, e o valor gasto com fornecedores
aumenta para 35%. Quando verificado os percentuais na horizontal, que é quando
compara-se os dois exercicios, nota-se que o aumento dos gastos conta salarios foi
75% superior ao ano de 2019.

Nessa leitura que € realizada utilizando apenas as analises vertical e horizontal,
pode induzir a erros, pois os dados por si s6 podem levar a crer que a empresa esta
indo muito bem, pois mostram uma melhora significativa em algumas contas contabeis
de um exercicio para outro, porém, quando séo verificados os indices contabeis, &
possivel ter a visdo da realidade. No caso da liquidez geral que mostra a capacidade
de pagamento de todas as dividas da empresa, a formula utilizada para chegar ao
valor é total do ativo circulante (AC) somado ao realizavel a longo prazo (RPL) e
dividido pelo total do passivo circulante (PC) e néo circulante (PNC) nesse caso de
2019, os seguintes numeros LG=  30000/87000=0,34 em 2020
LG=40500/112500=0,40. Isso mostra que para cada um real de divida que a Executar
pisos possui, ela tem condi¢cdes de pagar apenas 0,34 centavos em 2019 e apesar da
melhora nos valores vistos no balanco de 2020 a realidade de pagamento ndo mudou
muito, essa é uma visao geral. O indice de liquides corrente mede a capacidade de
pagar suas dividas até o final do exercicio, e € medida da seguinte forma ativo
LC=AC/PC, demostrado em nimeros o ano de 2019 LC= 30000/45000=0,67 e no ano
de 2020 LC= 40500/72000=0,50. Esse calculo mostra que apesar de o ano de 2020
aparentemente ter sido muito melhor que 2019 nos dados do balanco, para o curto
prazo, ndo foi, pois, a capacidade de pagamento de suas dividas no curto prazo
diminuiu. Isso se deve ao grande gasto com a folha de pagamentos, é uma questao a
ser verificada pela empresa, buscar saber se todo esse gasto é realmente necessario
e adequar essa conta, para melhorar sua capacidade de pagamento das dividas no
curto prazo.

Quando se trata da estrutura de capitais € possivel verificar o quanto de capital
de terceiros tem financiado a empresa, ou seja, para cada um real do PL (Patriménio
liquido), quanto é de terceiros, utiliza-se a seguinte formula para verificar este valor,
soma-se 0 passivo circulante com o nao circulante e divide-se pelo patrimdnio liquido,
em 2019 PCT=87000/ 10000=8,70 em 2020 PCT=112500/23000 = 4,89. Entéo esse
caso mostra que em 2019 o indice de capital de terceiros era muito alto, em 2020
devido a uma integralizacdo de capital social a situagdo melhorou um pouco, porém

ainda altissimo. Ainda na estrutura de capitais é possivel medir a qualidade da divida,
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da seguinte forma, passivo circulante/ passivo circulante somado ao passivo nao
circulante, em 2019 CD= 45000/ 87000= 52% em 2020 CD= 72000/ 40500= 177%,
esse indice, mostra que quanto menor a divida no longo prazo, melhor, mais tempo a
empresa vai ter para captar recursos e honrar suas obrigacdes, no caso da executar
pisos em 2019, estava com uma divida no curto prazo muito alta e em 2020 ficou muito
pior, no caso de uma crise que afete a sua area de atuacao, seria complicado passar

por esse periodo.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade gerencial € bem jovem, quando comparada com a contabilidade
geral, porém, é de suma importancia e possui uma grande quantidade de obras
literarias relacionadas a este assunto, o que facilita bastante a pesquisa sobre o tema.
Esse ramo da contabilidade mostra o quéo vastos séo os resultados que se pode
alcancar fazendo uso de todas as técnicas estudadas.

O Estudo realizado na empresa executar pisos mostra que mesmo que a
situacdo pareca favoravel, nem sempre esta. Com a aplicacéo das técnicas de analise
é possivel desenvolver um bom trabalho e provocar mudancas, que nem sempre
costumam ser sentidas de imediato e geralmente ndo séo faceis de acontecer, no
entanto essas mudancas sao necessarias para que a empresa fique organizada e com
iSso cresca e tenha uma boa imagem no mercado. A empresa que aparentemente nao
havia sido atingida pela crise econdmica causada pelo momento de pandemia que se
iniciou no primeiro semestre de 2020, e que teve aumento até um em suas
dispobilidades, porém seu passivo teve aumento ainda maior, com empréstimos
contraidos no curto e longo prazo e encargos, teve grande aumento em valores gastos
com salarios, a empresa precisa se atentar a estas despesas, pois podem colocar em
risco suas operacgdes, causando inclusive a faléncia.

Diante do estudo demostrado € possivel identificar onde se tem errado e corrigir
estes erros, também é possivel perceber onde se tem acertado e até mesmo buscar
formas de alavancar esses resultados para que as organiza¢gdes alcancem resultados
cada vez melhores, o estudo mostra que a contabilidade gerencial € uma ferramenta
muito democratica, que ndo estd somente ao alcance de grandes empresas, e pode

colaborar muito com o crescimento de pequenas empresas, melhorando a visao
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estratégica, contribuindo com reducdo de gastos desnecessarios e assim como

consequéncia, terd uma melhor performance no mercado.
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